EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE S/A - TRENSURB

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA NUMERO 566

As nove horas dos dias 15 e 22 de dezembro de 2023, na sede da Empresa, localizada na Avenida Ernesto
Neugebauer n° 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, reuniu-se o Conselho de Administracao da
Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S/A — TRENSURB, CNPJ/MF 90.976.853/0001-56 — NIRE
43500317874, presentes o Sr. Fernando Stephan Marroni, Diretor-Presidente da TRENSURB e o
Conselheiro Sr. Leonardo Miranda Freitas, Representante dos Empregados. Participaram da reunido, por
meio de videoconferéncia, o Conselheiro Sr. Renato Boareto ¢ as Conselheiras Sra. Mariana Moya de
Oliveira, Sra. Alice de Almeida Vasconcellos de Carvalho, Sra. Maria José Duarte Gongalves Ramos, Sra.
Roberta Zanenga de Godoy Marchesi e Sra. Elisa de Oliveira Alves. Sob a coordenagdo da Sra. Mariana
Moya de Oliveira, Presidente do CONSAD, foi declarada aberta a reunido, dando inicio aos trabalhos,
segundo a pauta aprovada: 1) PARA DELIBERACAO: 1.1) APROVACAO E ASSINATURA - ATA

DO CONSAD N° 565: Foi aprovada a Ata n° 565 do CONSAD. 1.2) PROCESSO ADMINISTRATIVO
N° 1653/2023-00 (ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO 2024-2028): A Sra. Josiane Hensel do Canto,
Gerente de Governanga ¢ Gestdo Estratégica, apresentou a proposta do novo Planejamento Estratégico da
TRENSURB (ciclo 2024/2028), contextualizando como se deu a elaboracdo e o engajamento dos
empregados na construcdo da estratégia de longo prazo. O referido documento contemplou os seguintes
topicos: i) Plano de Trabalho; ii) Analise de Ambiente; iii)) Benchmark; iv) Diretrizes chave; v) Balanced
Scorecard (BSC) / Perspectivas (Sustentabilidade, Clientes ¢ Cidaddo, Processos Internos e Aprendizado e
Crescimento); e, vi) Proximos passos. Registra-se que a Sra. Josiane Hensel do Canto exp6s, de forma
detalhada, cada um dos objetivos estratégicos relacionados no PE, bem como os programas relacionados.
Destacou, ainda, que para cada programa relacionado no PE existem os respectivos projetos, indicadores e
metas. Ante ao exposto, o CONSAD solicitou algumas adequagdes, tais como: a) Citar no objetivo de
“Promover projetos sociais e de direitos humanos” projeto relacionado a “género e racga”; b) Incluir no
objetivo de “Fortalecer a cultura organizacional e de integridade e ética”, o indicador de resolutividades dos
apontamentos de auditoria, porém segregando-os para considerar apenas aqueles onde hd governabilidade da
empresa; c) Incluir titulo em todos os quadros dos objetivos estratégicos; e, d) Avaliar os objetivos
“Intensificar as parcerias e aumentar o apoio governamental” e “Promover a ampliagdao de mercado” sobre a
inclusdo de parceria com o Governo do Estado e os Municipios. Além disso, o CONSAD solicitou a
disponibilizagdo dos seguintes topicos como itens complementares: a) disponibiliza¢do do descritivo da TCA
com a metodologia de célculo e informagdes relentes deste indicador; b) complementar a Nota Técnica do
SEMOB contendo o descritivo da projecao de passageiros transportados com a informagdo da metodologia e
a indicagdo do software utilizado; ¢) Calcular a capacidade maxima de geragao de externalidades positivas
pela TRENSURB; d) Avaliar qual ¢ o entendimento que o Estado ¢ Municipio possui sobre a importancia da
TRENSURB na mobilidade urbana da RMPA sobre diferentes aspectos; e€) Elaborar cendrios para os
principais objetivos estratégicos (ex.: demanda de passageiros estabelecendo gatilhos para o caso de nao
alcancarmos a meta fixada). Por fim, restou deliberado a aprovagdo do Planejamento Estratégico 2024-2028,
mediante os ajustes supracitados. 1.3) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2110/2023-00 (PLANO DE
NEGOCIOS - 2024): A Sra. Josiane Hensel do Canto, Gerente de Governanga ¢ Gestio Estratégica,
apresentou a proposta do Plano de Negodcios (PN) 2024 da TRENSURB, contextualizando como se deu a
elaboragdo e o engajamento das liderangas na construcao da estratégia de curto prazo, na selecdo dos
projetos prioritarios e projetos compreendidos do montante da PLOA 2024. Ato seguinte, relatou que o PN



2024 revisa as diretrizes estratégicas do Planejamento Estratégico (PE) 2024-2028 para apresentar os
projetos, indicadores e as metas para superar os principais desafios identificados e algar rumo a sua visdo de
futuro. Em virtude da insuficiéncia de recursos proprios e a necessidade de aporte de subsidio do Governo
Federal, o Plano de Negocio ¢ peca fundamental e norteador da gestdo para que se produzam efeitos,
essencialmente, na exceléncia do servico prestado. Diante disto, a TRENSURB desenvolveu uma
metodologia para priorizacao dos projetos, cujo propdsito € ordenar os esforgos da gestdo e a alocagdo de
recursos para os projetos de maior criticidade a fim de materializar a estratégia organizacional. Entretanto,
nem todos os esfor¢os carecem de alocagdo de recursos orcamentarios. Sabendo disto, muitos esfor¢os serdao
realizados pelo corpo técnico da TRENSURB em projetos que devem conduzir a Empresa a uma maior
produtividade. Assim, o rol de projetos priorizados para execu¢cdo no ano de 2024 contempla agdes de
investimentos, custeios e demais sem dispéndio or¢amentario extraordinario. Adicionalmente, no rol de
projetos algados a obrigatorios constam os de maior relevancia e criticidade para continuidade do negocio e
necessitam de créditos suplementares ao orcamento da TRENSURB. O PN 2024 considera os projetos do
Plano anterior que nao foram realizados, mas, ainda importantes para o negocio e aderentes a estratégia para
o periodo. Compreende os projetos do Plano Plurianual vigente e as novas demandas identificadas junto aos
gestores. Na sequéncia, a Sra. Josiane Hensel do Canto destacou os projetos algados a obrigatorios, pois sao
de grande criticidade, vultuosidade e relevancia para o negocio. Ademais, sdo projetos que carecem de
recursos descentralizados devido ao nivel de risco elevado e a alta probabilidade de sinistralidade que
compromete a continuidade da estratégia, provocando, inclusive, a interrup¢do da circulagdo de trens,
seguranca dos usuarios, empregados e da seguranca da informagao. Por fim, apresentou, de forma detalhada,
os projetos e o ranking de prioridade com os indicadores e metas estabelecidas para o ano de 2024. Frente ao
exposto, o CONSAD solicitou alguns ajustes no documento, tais como: a) Tabela 2 - Projecao de demanda
passageiros e receita de transporte 2024-2028, apresentar mais informagdes sobre a metodologia, premissas e
as variaveis do software utilizado na projecao; b) No item 2.3 (Receita Comercial) foi solicitado a inclusao
do panorama atual da Empresa, capacidade instalada atual versus capacidade explorada hoje. As Tabelas 4
(Projec@o Receita Comercial 2024-2028 (R$)) e Tabela 5 (Projecdo Receita Comercial 2024-2028 (R$)) foi
questionada a auséncia do potencial imobilidrio; c¢) Alterar o Titulo da Tabela 9 (substituir “Obrigatdrios”
por “Prioritarios”; d) Revisar a Tabela 9 para constar apenas os projetos que impactam ou interrompem a
operacdo da Empresa; e) Verificar quais projetos prioritarios pendentes de 2023 que constaram como
prioritarios em 2024 e apresentar a justificativa; f) Na Tabela 7 (Critérios para priorizagdo de projetos),
revisar se esta equilibrada a defini¢do dos pesos para os critérios; g) Na Tabela 10 (Investimentos recebidos e
empenhados), incluir o valor executado de investimentos, empenhado, restos a pagar etc de forma a
apresentar o valor total de recurso de investimento realizado nos respectivos anos; h) No objetivo de
“Promover a ampliacdo de mercado” excluir expansdo linha nordeste em razdo dos estudos do BNDES; i) No
objetivo de “Promover a ampliagdo de mercado” relativo a exploragdo imobilidria avaliar a necessidade de
investimento em estudo com modelagem dos grandes projetos; j) Em cada quadro que citar cédigo de projeto
(ex.: PN24.0124), informar onde se encontra o anexo/detalhamento; e, k) No objetivo “Garantir a efetividade
operacional e aperfeicoar os processos de sustentacdo” listar apenas os projetos possiveis de execucdo em
2024 no limite or¢amentdrio do PLOA 2024. Além disso, o CONSAD solicitou que a TRENSURB
apresentasse o detalhamento do projeto de implementacdo da Universidade Corporativa e listar as metas de
2024 dos indicadores do PN apresentando ao lado o realizado 2023. Por fim, restou acordado que a versao
final do documento deverd ser reapresentada ao Colegiado. 1.4) PROCESSO ADMINISTRATIVO N°
1849/2023-96 (PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA AUDITORIA INTERNA): A Sra. Maria
Cecilia da Silva Brum, Chefe da Auditoria Interna, apresentou, de forma detalhada, o Planejamento
Estratégico da AUDIN - Ciclo 2024-2026, o qual contemplou: a) Identificacdo da Unidade de Auditoria; b)
Estrutura e Processo; ¢) Analise do Ambiente; d) Identidade Estratégica; e) Fatores Criticos de Sucesso; f)
Objetivos estratégicos, estruturados sob 04 (quatro) perspectivas e vinculados a 12 (doze) indicadores; e, g)
Monitoramento da estratégia. A Sra. Maria Cecilia da Silva Brum destacou que o Planejamento estratégico
da AUDIN visa qualificar os servigos prestados pela auditoria e, as agdes vinculadas ao planejamento,
buscam consolidar a estratégica da AUDIN, fortalecer a governanga e gerar beneficios para a TRENSURB.
Diante do exposto, o CONSAD aprovou o Planejamento Estratégico de Auditoria - Ciclo 2024-2026.
Complementarmente, a Conselheira Sra. Roberta Zanenga de Godoy Marchesi destacou a qualidade dos



trabalhos realizados pela Auditoria Interna, observados por meio do Comité de Auditoria. Por fim, a
Conselheira Sra. Maria José Duarte Gongalves Ramos reportou a ndo conformidade da publicagdo das
demonstragdes contabeis trimestrais no site da Companhia. A Sra. Maria Cecilia da Silva Brum informou
que estd acompanhando esta pendéncia e que tal publicacao estd dependente da analise da Auditoria Externa,
com previsdo de entrega até o final de dezembro/2023. 1.5) CI-AUDIN-0063/2023 (SUBSTITUICAO DA
CHEFIA DE AUDITORIA - ANO 2024): O Sr. Daniel Bernardes Ferrer, Secretario do CONSAD,
apresentou a CI-AUDIN-0063/2023, de 08/12/2023, cujo objeto versa sobre a solicitagdo de substituicao do
titular da Auditoria Interna por motivo de férias. Tal solicitagdo visa o atendimento do art. 5°, da Portaria
CGU n°® 2.737/2017 (Ficam dispensadas de consulta a CGU, no prazo definido no §2° do art. 1° as
nomeagoes ou designagoes de interinos e a designagdo de substitutos eventuais para os cargos ou fung¢oes
de titular de auditoria interna, mantida a exigéncia de aprovagdo pelo conselho de administrag¢dao ou orgdo
equivalente, ou, na auséncia desses colegiados, pela autoridade maxima da entidade). Ante ao exposto, o
CONSAD acolheu as solicitagoes de férias da titular da AUDIN, bem como as indica¢des de seus substitutos,
nos termos da CI-AUDIN-0063/2023. 1.6) APRESENTACAO DA PROPOSTA DO CRONOGRAMA
DE REUNIOES — EXERCICIO 2024: O Sr. Daniel Bernardes Ferrer, Secretario do CONSAD, apresentou
a proposta de cronograma das reunides do CONSAD para o exercicio de 2024. Frente ao exposto, restou
deliberado o que segue: a) alteracdo da data da reunido de fevereiro (de 16/02/2024 para 23/02/2024); b) as
reunides presenciais do CONSAD serao realizadas de forma trimestral, sendo a 1* no més de marco de 2024;
e, ¢) restou aprovada a proposta de cronograma (exercicio 2024) ora apresentada. 1.7) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 1773/2018-31 (PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA DA TRENSURB -
BBPREYV): Primeiramente, a Sra. Vanessa Fraga da Rocha, Diretora de Administracdo e Finangas
contextualizou o tema aos presentes. Ato seguinte, concedeu a palavra as Sras. Juliana Pinto de Farias,
Gerente de Recursos Humanos e Vanessa Gongalves Pompermayer Menezes, Assessora Executiva lotada na
DIRAF, apresentaram a Nota Técnica (NT) n° 017/2023/DIRAF, de 13/12/2023, cujo objeto versa sobre a
analise do equacionamento de déficit do Plano de Previdéncia Complementar (BBPrev) frente a nova
resolucdo emitida pelo CNPC/MPS n°® 58/2023, de 14 de novembro de 2023, abordando as condigdes e os
procedimentos a serem adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar, em carater de
excepcionalidade, para o equacionamento de déficits relativos ao exercicio de 2022. Em suma, a Resolugao
CNPC/MPS n° 58 revogou a resolugdo CNPN/MPS n° 55/2022 e estabeleceu condi¢des e procedimentos
para que as patrocinadoras possam equacionar seus déficits de acordo com suas disposi¢cdes. Conforme
estabelece a resolugdo, a entidade fechada de previdéncia complementar que administra plano de beneficios
de carater previdenciario, pode, excepcionalmente, elaborar e aprovar até 31 de dezembro de 2024 o plano de
equacionamento relativo ao déficit acumulado de 2022, incorporando o resultado acumulado do exercicio de
2023. Para isso, devera ser realizado estudo técnico especifico que demonstre os efeitos da medida no
resultado do plano de beneficios, bem como na sua solvéncia e liquidez. A referida Resolu¢ao também regra
as etapas de aprovacdo do estudo técnico na entidade que administra o plano, assim como, estabelece as
etapas de aprovacao da proposta de equacionamento por parte da Patrocinadora. Considerando: a) os novos
fatos trazidos ao CONSAD (Resolugio CNPC/MPS N° 58, de 14 de novembro de 2023); e, b) a
possibilidade de reducao do déficit do Plano em fung¢ao da melhora dos indicadores econdmicos; o CONSAD
deliberou pela suspensdo, de forma integral, da decisdo tomada na reunido do Colegiado ocorrida em
27/11/2023 (sob registro na Ata n° 565, item 1.8, de 27/11/2023), na qual havia decidido pelo o Cenario n° 1
(parcelamento do valor do déficit acumulado de R$ 7.123.411,33, pelo periodo de 11 (onze) anos,
oferecendo como garantia a arrecadagdo da venda de créditos das bilheterias da TRENSURB no montante de
R$ 3.739.676,26) de equacionamento, assim como pela remessa do expediente a Secretaria de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais (Sest). Além disso, o CONSAD autorizou que a TRENSURB adote os
procedimentos estabelecidos na Resolugdo CNPC/MPS n°® 58/2023, de 14 de novembro de 2023, para
reanalise da proposta de equacionamento do déficit do Plano TRENSURB PREV. INTERRUPCAO DA
REUNIAO: Tendo em vista a complexidade dos assuntos relacionados na pauta e o horario avangado em
que se encontra a reunido, restou acordado que a presente sera retomada as 14h:30min do corrente dia.
CONTINUIDADE DA REUNIAO: As quatorze horas e trinta minutos do dia 15 de dezembro de 2023, na
sede da Empresa, localizada na Avenida Ernesto Neugebauer n° 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul,
retoma-se a reunido do Conselho de Administracio da TRENSURB. Registra-se, ainda, que a Conselheira



Sra. Elisa de Oliveira Alves ingressou na reunido neste instante em decorréncia de problemas de cunho
pessoal. 1.8) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2092/2023-58 (CEDENCIA DE EMPREGADO AO
CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA ELETRONICA AVANCADA - CEITEC): A Sra. Mariana
Moya de Oliveira, Presidente do CONSAD, trouxe a baila a questdao envolvendo a cedéncia da empregada
relacionada no Processo Administrativo n® 2092/2023-58 ao CEITEC, pelo periodo de 12 (doze) meses.
Frente as duvidas suscitadas em relagdo a competéncia do ato, restou acordado o que segue: a) a
TRENSURB devera realizar uma consulta formal ao setor juridico do Ministério das Cidades a fim de
elucidar o tema; e, b) o expediente devera retornar a pauta apos a devolutiva do MCid. 1.9) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 1024/2022-91 (ALTERACAO DA COMPOSICAO DO COMITE DE
PESSOAS, ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERACAO / ART. 59, DO ESTATUTO
SOCIAL DA TRENSURB): Em decorréncia dos compromissos assumidos pela Sra. Elisa de Oliveira
Alves no Conselho de Administracdo da Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), a Sra. Mariana
Moya de Oliveira, Presidente do CONSAD, apresentou a proposta de substitui¢cao da Sra. Elisa de Oliveira
Alves no Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracdo (CELEG) da TRENSURB. Ante ao
exposto, restou deliberado o que segue: a) a destituicao da Sra. Elisa de Oliveira Alves da fun¢do de membro
titular e Coordenadora do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao (CELEG) da
TRENSURB; e, b) a nomeagdo da Sra. Alice de Almeida Vasconcellos de Carvalho como membro titular e
Coordenadora do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao ¢ Remuneracao (CELEG) da TRENSURB.
1.10) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1854/2019-12 (ADESAO AO MERCADO LIVRE DE
ENERGIA): Os Srs. Francisco Jorge Vicente, Superintendente de Desenvolvimento e Expansao e Jonas
Carlos Mengue, Chefe do Setor de Projetos de Sistemas e Inovacao Tecnologica, contextualizaram o tema
aos presentes. Ato seguinte, o Sr. Jonas Carlos Mengue apresentou a Nota Técnica (NT) n°
007/2023/DIROP/GESIS/SENERG, de 20/12/2023, cujo objeto versa sobre a aquisicdo de energia elétrica no
Ambiente de Contratagao Livre (ACL). Nesta esteira, relatou que as 11h do dia 15/12/2023 ocorreu o Pregao
Eletronico para aquisicdo de energia elétrica no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL), na modalidade
comercializacdo varejista, para as Unidades Consumidoras da TRENSURB. O valor de referéncia adotado
para a licitagdo foi de R$ 47.559.116,64 obtido por meio de cotagdo eletronica. Na fase de abertura das
propostas havia 07 (sete) fornecedores cadastrados, sendo o menor valor proposto de R$ 60.000.000,00. A
disputa publica permaneceu aberta até as 11:45, sendo que a menor proposta ofertada foi da empresa RZK
COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA, com o valor global de R$ 54.498.000,00. Apods
negociagdes, a referida empresa reduziu a sua proposta para o valor de R$ 52.315.028,30 para o
fornecimento de energia elétrica no periodo de 01/08/24 a 31/12/28, com valor unitario de R$ 209,71/ MW/h
para todos os anos. De forma a analisar a vantajosidade econdmica da contratacio, inicialmente buscou-se
avaliar a variagdo média da tarifa de energia 50% incentivada no ACL entre os meses de outubro e
dezembro, a qual sofreu majoragdo de 12,1% conforme apontado pela PERFIL, empresa contratada para
prestar consultoria 8 TRENSURB no processo de migragdo para o mercado livre, de forma que o valor de
referéncia adotado para o objeto atualizado seria de R$ 53.313.769,75, ou seja, a proposta obtida na licitagdo
estd marginalmente abaixo do valor de referéncia da TRENSURB. Outro ponto importante a ser destacado ¢é
que, por conta da praxe das comercializadoras de energia, o orcamento de referéncia adotado ndo previa a
inclusdo do ICMS sobre o valor orcado, de modo que a referéncia adotada ficou abaixo do valor real a ser
empenhado na contratagdo, tributo ja contemplado na proposta vencedora do certame. Se considerarmos uma
aliquota média de 18% do tributo acrescido da variagdo do preco da energia no periodo, o valor de referéncia
atingiria a cifra de R$ 62.910.248,31. Por fim, relatou que a PERFIL estimou uma economia de 30,5% com
energia elétrica de tracdo considerando os valores propostos pela arrematante. Considerando: a) as
explanagdes dos Srs. Francisco Jorge Vicente e Jonas Carlos Mengue; b) os documentos arrolados nos autos;
¢) a deliberagdo do CONSAD ocorrida na reunido de setembro (Ata n® 563, item 1.8, de 29/09/2023); e, d) a
conformidade dos documentos entregues pela empresa RZK COMERCIALIZADORA DE ENERGIA
LTDA, assim como pelo parecer favoravel das areas técnicas da Empresa (SENERG/SECOP); o CONSAD
acolheu o novo valor licitado e deliberou que a TRENSURB dé continuidade ao processo de aquisi¢ao de
energia elétrica no Ambiente de Contratagdo Livre (ACL). Por fim, o CONSAD parabenizou a equipe
técnica da TRENSURB pela iniciativa, qualidade técnica do trabalho e efetivacdo da contratacdo. Além
disso, solicitou que a TRENSURB providenciasse a capacitagdo necessaria a equipe técnica da Companbhia.



No que tange a capacitagdo técnica, o Sr. Jonas Carlos Mengue informou que estava previsto no edital de
contratacdo o treinamento para 20 (vinte) empregados da TRENSURB. 2) PARA CONHECIMENTO: 2.1)
APRESENTACAO DAS ATAS DO CONFIS N° 523 e 524: Foi dado conhecimento do teor da Ata do
CONFIS n° 523. 2.2) APRESENTACAO DAS ATAS DO COAUD N° 125 E 126: Foi dado conhecimento
do teor das Atas do COAUD n° 125 e 126. 2.3) APRESENTACAO DAS ATAS DA DIREX N° 1402 A
1408: Foi dado conhecimento do teor das Atas da DIREX n°® 1402 a 1408. 2.4) RELATO SOBRE O
STATUS DAS RECOMENDACOES DA STN CONSTANTES NA ATA DA AGO DE 15/09/2023: O
Sr. Jair Bernardo Corréa, Gerente de Orgamento e Finangas, apresentou as medidas que a GEORF/SECOP
vem adotando para atender as recomendagdes da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) apresentadas na Ata
da AGO de 15 de setembro de 2023. Ante ao exposto, 0 CONSAD se deu por satisfeito com as informagdes
ora apresentadas. 2.5) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1854/2023-07 (OFIiCIO SEI n° 639/2023 -
CAMARA MUNICIPAL DE NOVO HAMBURGO): O Sr. Fernando Stephan Marroni, Diretor-
Presidente da TRENSURB, contextualizou o tema aos presentes. Nesta esteira, relatou que a TRENSURB
esta dialogando com o Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul) e Ministério da Educagdao (MEC) sobre a
doacdo do terreno. Por fim, se comprometeu de manter o Conselho informado sobre o assunto. 2.6)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2401/2023-90 (OFiCIO CIRCULAR SEI N° 1189/2023/MGI —
PROPOSTA DE RESOLUCAO QUE ESTABELECE DIRETRIZES E PARAMETROS DE
GOVERNANCA PARA AS AREAS DE AUDITORIA INTERNA, CORREGEDORIA, OUVIDORIA,
INTEGRIDADE, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS DAS EMPRESAS ESTATAIS
FEDERALIS): O Sr. Fernando Stephan Marroni, Diretor-Presidente da TRENSURB, exp0s o teor do Oficio
Circular SEI n°® 1189/2023/MGTI aos presentes. Restou acordado que a Presidéncia devera repassar o aludido
Oficio as 4areas competentes da Empresa. INTERRUPCAO DA REUNIAO: Tendo em vista a
complexidade dos assuntos relacionados na pauta e o horario avangado em que se encontra a reunido, restou
acordado que a presente sera retomada as 09h do dia 22 de dezembro de 2023. CONTINUIDADE DA
REUNIAO: As nove horas do dia 22 de dezembro de 2023, na sede da Empresa, localizada na Avenida
Ernesto Neugebauer n° 1985, em Porto Alegre, Rio Grande do Sul, retoma-se a reunido do Conselho de
Administragdo da TRENSURB. 1.3) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2110/2023-00 (PLANO DE
NEGOCIOS - 2024): Tendo em vista as adequacdes solicitadas pelo CONSAD no Plano de Negocios (PN)
da TRENSURB - exercicio 2024, a Sra. Josiane Hensel do Canto, Gerente de Governanca ¢ Gestao
Estratégica, apresentou a versdo atualizada do Plano. Considerando: a) a explanagdo da Sra. Josiane Hensel
do Canto; b) os documentos arrolados nos autos; e, ¢) o atendimento das solicitagdes realizadas pelo
Colegiado; o CONSAD aprovou o Plano de Negocios (PN) 2024 da TRENSURB, assim como a sua ampla
divulgacdo na Empresa. 2.7) PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 3031/2022-27 (MONITORAMENTO
DA ESTRATEGIA - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021/2025 E DO PLANO DE NEGOCIOS
2023 — SET/OUT): A Sra. Josiane Hensel do Canto, Gerente de Governanca e Gestdo Estratégica,
apresentou o Relatério de Resultados Sintético de 2023 (set/out). Em sintese, o Relatério retrata o
desempenho da gestao estratégica com os dados compilados e organizados para divulgacao das informagdes
que integram a prestacdo de contas da Instrucdo Normativa TCU n°® 84, art. 8°, inciso I, alineas “a” e “e”.
Ante ao exposto, o CONSAD se deu por satisfeito com as informacdes apresentadas. 2.8) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0485/2023-27 (MONITORAMENTO DE AUDITORIA - 3° CICLO): A Sra.
Maria Cecilia da Silva Brum, Chefe da Auditoria Interna, apresentou o Relatério de Monitoramento de
Auditoria referente ao 3° ciclo de 2023. Destacou que o Monitoramento de Auditoria faz parte do Programa
de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da unidade de Auditoria Interna, sendo composto por 04
(quatro) ciclos trimestrais, contemplando o acompanhamento da execu¢do do Plano Anual de Auditoria -
PAINT, o monitoramento das recomendacgoes de auditoria emitidas ¢ demais ac¢des alinhadas ao PGMQ. Na
sequéncia, relatou cada um dos topicos constantes no Relatorio, destacando o quantitativo de recomendagdes
pendentes e concluidas por Diretoria/UOs subordinadas. O 3° ciclo de monitoramento de 2023 foi concluido
com 160 recomendagdes pendentes e 19 encerradas. Ademais, neste ciclo foram concluidos 02 trabalhos
previstos no PAINT, contendo recomendagdes emitidas por meio dos Relatorios n°® 450/2023 (Contratos e
Convénios) e n° 452 (Gestao da Operagdo) e, estes, foram incorporados ao processo de monitoramento. Além
disso, destacou os principais pontos pendentes de atendimento por Diretoria, bem como os que estdo sendo
monitorados pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), os que possuem limitagdo de recursos orgamentarios



para sua conclusdo e os que envolvem a elabora¢do de normativos. Destacou que os indicadores do PGMQ
possuem medi¢ao trimestral e que buscam contribuir para fortalecer o processo de auditoria interna. Relatou
a baixa efetividade dos planos de providéncias das areas, frente aos prazos estabelecidos para a conclusdo
das recomendacdes. Ademais, a AUDIN necessita de apoio continuo da Gestdo para que sejam cumpridas as
metas estabelecidas. Por fim, relatou que estd discutindo junto ao chefe da area de planejamento a inclusdo
de indicadores de implementagdo das recomendacdes de auditoria no Planejamento a partir de 2024. Ante ao
exposto, o CONSAD se deu por satisfeito com as informagdes apresentadas.2.9) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0437/2023-39 (APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS):
A Sra. Ana Roberta Wollenhaupt Nunes, Chefe do Setor de Contabilidade — substituto, apresentou o resumo
das Demonstragdes Contabeis referente ao 3° trimestre de 2023. A apresentacdo contemplou, de forma
sucinta, o DRE, os indicadores gerenciais ¢ o balango patrimonial. Cabe registrar que os relatdrios
completos, Nota Explicativas, Nota Técnica e demais pecas que compdem as Demonstragdes Contébeis estao
devidamente alocadas no processo supra. A Conselheira Sra. Maria José Duarte Gongalves Ramos
questionou porqué as demonstragcdes contabeis trimestrais da TRENSURB nao estdo disponiveis no site da
Empresa? A Sra. Ana Roberta Wollenhaupt Nunes respondeu que houve um atraso na contratacdo da
empresa de auditoria externa. Nesta esteira, relatou que a empresa AUDIMEC Auditores Independentes S/S
iniciou os trabalhos de auditoria hd 02 (duas) semanas e, até a presente data, estdo na fase de coleta de
documentos. Frente ao exposto, o CONSAD solicitou que a TRENSURB atentasse aos prazos legais e, assim
que possivel, disponibilizasse as informac¢des contabeis no site da Empresa. 2.10) PROCESSO
ADMINISTRATIVO N° 0905/2023-75 (APRESENTACAO DAS DEMONSTRACAO FINANCEIRA):
O Sr. Jair Bernardo Corréa, Gerente de Or¢amento e Finangas, apresentou o resumo das Demonstragoes
Financeiras do 3° trimestre de 2023. A apresentacdo contemplou, de forma sintética, o0 montante dos valores
aplicados e as taxas de juros praticadas em 2023. Nesta esteira, enfatizou a média mensal dos rendimentos
que ficaram na ordem de 0,88% e, em valores absolutos, uma média de R$ 1,35 milhdes/més. Destacou que
o montante aplicado em 30 de setembro era de R$ 155,2 milhdes e, no decorrer do exercicio, este valor tende
a decrescer em razdo da sua utilizacdo dos recursos proprios para o pagamento das despesas de pessoal e
encargos, diferente dos primeiros meses do ano, quando foram utilizados recursos de subvencdo. 2.11)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1571/2023-57 (APRESENTACAO DA EXECUCAO
ORCAMENTARIA): O Sr. Jair Bernardo Corréa, Gerente de Or¢amento e Finangas, apresentou o resumo
da Execuc¢do Orcamentdria referente ao 3° trimestre de 2023. A apresentacdo contemplou, de forma sucinta, a
descri¢ao das Receitas aprovadas para o exercicio de 2023 em comparagdo com a Receita executada (jan a
set). No que se refere as despesas, apresentou o resumo da Lei Org¢amentaria de 2023 e comparou as
Despesas Projetadas versus Executadas e o status dos recursos de investimento em 2023. Destacou que,
conforme o previsto, os valores aprovados na LOA23 se mostraram insuficientes e, os valores disponiveis
para custeio, tendem a chegar a ZERO no decorrer do exercicio. Por fim, expds a imagem de um pedido de
suplementagao realizado no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento (SIOP) na ordem de R$ 55,6
milhdes para custeio, contudo, tal solicitagdo foi negada pela Secretaria de Orgamento Federal (SOF). 2.12)
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2481/2023-83 (ENTREGA DOS FORMULARIOS DE
AVALIACAO - DIREX / DIROP & DIRAF / DIRETOR-PRESIDENTE / CONSAD): O Sr. Daniel
Bernardes Ferrer, Secretario do CONSAD, disponibilizou as avaliagdes de desempenho aos membros do
CONSAD. Ato seguinte, expds cada um dos modelos de avaliagdo e o modo de preenchimento. Por fim,
restou acordado que as avalicdes deverdo ser devolvidas ao Secretario, por meio de e-mail e,
preferencialmente, até a reunido de janeiro de 2024.2.13) EXTRA PAUTA: 2.13.1) ESTUDOS DO
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL (BNDES) EM
RELACAO A TRENSURB: Foi dado conhecimento ao Conselho de Administrago sobre o andamento dos
estudos realizados pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) em relagdo a
TRENSURB, considerando a manutengao da Empresa no Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) e no
Programa Nacional de Desestatizacdo (PND). Em reunido, sinalizou-se a Diretoria Executiva a necessidade
de melhorias no atendimento as solicitagdes feitas pelo gestor da modelagem, considerando a possibilidade
de responsabilizacdo dos administradores por eventual omissdo. 2.13.2) DEFINICAO DA DATA DA
ENTREVISTA COM OS POSTULANTES AO CARGO DE MEMBRO DO COAUD: Restou acordado
que as entrevistas com os 03 (trés) finalistas ao cargo de membro do COAUD serdo realizadas no dia



26/12/2023, a partir das 15h, sendo que cada entrevistado terda 30 minutos para se apresentar e elucidar os
questionamentos do CONSAD. 2.13.3) RELATO DO CONSELHEIRO SR. LEONARDO MIRANDA
FREITAS: O Sr. Leonardo Miranda Freitas, Representante dos Empregados, efetuou o seguinte relato:
“Parabenizar a iniciativa da Empresa em oportunizar o seminario sobre Racismo Estrutural e Ambiente de
Trabalho realizado no dia 29/11/2023; Parabenizar a criagdo do Nucleo de Apoio a Diversidade (NAD),
uma importante iniciativa da Empresa que acolheu um pedido do CONSAD (que apresentou a necessidade
de criar uma Politica sobre o tema LGBTQIA+); No entanto, a Empresa ainda nao apresentou ao CONSAD
como ela ira se adequar ao arcabougo legal da Politica de Igualdade Racial no Governo Federal, por
exemplo o Decreto n° 11443/2023 que trata do percentual de 30% de pessoas negras nos Cargos em
Comissdo e Fungdo de Confianca até dezembro de 2025; Inclusive, na reunido presencial de julho a
Empresa ficou de apresentar um levantamento sobre o quantitativo de pessoas negras na Empresa; O
levantamento é importante para colaborar na formatagdo do proximo concurso publico e também auxiliar
no estudo efetivo de empregados necessarios para a Empresa com a sua expansdo para Novo Hamburgo e a
possibilidade de ampliagdo da linha para Alvorada”. Nada mais havendo a ser tratado, foi lavrada a
presente Ata que segue assinada por todos os presentes € por mim Daniel Bernardes Ferrer que secretariei.
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Documento assinado eletronicamente por Daniel Bernardes Ferrer, Secretario em 29/01/2024, as
08:29, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NPG-TDI-201 e NG-
PES-702.
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Documento assinado eletronicamente por Maria José Duarte Gon¢alves Ramos, Usuario Externo em
29/01/2024, as 09:25, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NPG-
TDI-201 ¢ NG-PES-702.
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Documento assinado eletronicamente por Mariana Moya de Oliveira, Usuario Externo em
29/01/2024, as 09:40, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NPG-
TDI-201 e NG-PES-702.
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Documento assinado eletronicamente por Alice de Almeida Vasconcellos de Carvalho, Usuario
Externo em 31/01/2024, as 16:02, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-
ORG-104, NPG-TDI-201 e NG-PES-702.
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Documento assinado eletronicamente por LEONARDO MIRANDA FREITAS, Usuario Externo em
01/02/2024, as 07:37, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NPG-
TDI-201 ¢ NG-PES-702.

Documento assinado eletronicamente por Fernando Stephan Marroni, Diretor Presidente em
16/02/2024, as 08:57, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NPG-
TDI-201 e NG-PES-702.
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Documento assinado eletronicamente por ROBERTA MARCHESI, Usuario Externo em 16/02/2024,
as 12:09, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NPG-TDI-201 e
NG-PES-702.
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Documento assinado eletronicamente por Renato Boareto, Usuario Externo em 01/03/2024, as 16:02,
conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NPG-TDI-201 e NG-PES-
702.
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Documento assinado eletronicamente por Elisa Oliveira Alves, Usuario Externo em 05/03/2024, as
10:22, conforme Normas de Procedimentos Gerais TRENSURB - NPG-ORG-104, NPG-TDI-201 e NG-
PES-702.
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